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News dall’Associazione

Master Management Consultant

La Luiss Business School ha organizzato un corso di formazione post laurea, rivolto quindi a
giovani neolaureati, che intendano intraprendere un percorso professionale all'interno di
societa di consulenza, per prepararli a entrare in questo mondo.

Assoconsult ha patrocinato il Master, che avra inizio il prossimo 17 novembre; il referente
scientifico dell'iniziativa per Assoconsult e Andrea Volpe.

Il progetto didattico intende presentare le specificita del mercato in cui operano le societa di
consulenza, illustrandone le caratteristiche distintive e peculiari. Il corso & full time, con
frequenza obbligatoria. Il programma €& di complessive 420 ore di formazione articolate in
moduli didattici tematici; ciascun modulo & curato da docenti LUISS Business School o da
professionisti di una singola societa di consulenza, secondo le aree di competenza prioritaria
di ciascuna azienda.

A breve sara pubblicata sul sito la brochure con le modalita di adesione.

ShowRoom Assoconsult = Assolombarda

Il prossimo appuntamento con gli Incontri Informativi/Formativi Gratuiti organizzati da
Assoconsult in collaborazione con Assolombarda € in programma per il prossimo 30
settembre con un seminario sul tema Innovazione organizzativa per lo sviluppo del
business a cura di TESI.

Milano, presso Assolombarda, ore 14.30-18.00.

Per maggiori informazioni:sur@assolombarda.it




Delegazione Sicilia

Assoconsult Delegazione Sicilia, in collaborazione con ANCE Sicilia e il Comitato Giovani
Imprenditori di Confindustria Sicilia, ha organizzato, per il prossimo mese di settembre, il
primo dei roadshow in programma sul tema del DIlgs 231/01.

L'evento vertera su "La Responsabilita Amministrativa delle persone giuridiche,
delle societd e delle associazioni — Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo
per le imprese edili”; tra i relatori il Presidente della Delegazione Sicilia, Giuseppe Ursino
e il socio Ciro Strazzeri, Amministratore del nuovo Portale 231; moderatore il socio Edgardo
Tobino.

Il programma definitivo dell’'evento sara pubblicato a breve sul nostro sito.

... torna all’indice »
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Agenda delle attivita di Assoconsult

7 8 settembre - Gruppo di Lavoro Risorse Umane - Milano - ore 14.30

v

8 settembre - CD Delegazione Lombardia — Milano - ore 16.30

7 10 settembre - Gruppo di Lavoro PA - Roma - ore 10.30 - c/o Lattanzio e
Associati

7 11 settembre — CD Delegazione Centro Nord — Calenzano (FI) — ore 15.00 - c/o
IC Studio

7 11 settembre — Business Meeting Delegazione Centro Nord - Calenzano (FI) -
ore 16.00 - c/o IC Studio

7 18 settembre - Gruppo di Lavoro QSA — Roma - ore 14.30 - c¢/o Assoconsult

]

22 settembre - Consiglio Direttivo — Milano - ore 11.30

I~ 26 settembre — CD Delegazione Centro — Roma - ore 10.30 - presso Assoconsult

.. torna all’indice »

News da Confindustria
Progetto InGioCo
Parte il progetto InGioCo promosso da Confindustria, SFC, Luiss Business School, Liuc

grazie alla preziosa collaborazione di numerose Associazioni industriali.

Il Progetto consiste in un percorso stage/formazione finalizzato alla formazione per un
eventuale inserimento professionale di 26 giovani talenti, selezionati a livello nazionale, nel
Sistema Confindustria.




La durata complessiva del percorso & di circa 10 mesi, preceduti dall’attivita di
comunicazione e di selezione dei partecipanti.

Il progetto didattico prevede tre settimane di aula (5 giorni) piu tre stage (della durata di 3
mesi ciascuno) da svolgere il primo presso la sede centrale di Confindustria, il secondo
presso Associazioni Industriali territoriali o di categoria e il terzo presso aziende afferenti al
network associativo, opportunamente selezionate da Confindustria.

Durante l'ultimo stage verra svolto un project work che sara presentato nel corso della
giornata conclusiva.

La Struttura di Gestione e costituita dal Comitato Promotore e dal Comitato di Gestione.

I 26 studenti saranno selezionati a cura della LIUC.

Le associazioni e le imprese possono scegliere la modalita con la quale partecipare tra le
seguenti: Disponibilita ad ospitare stage;Diffusione del progetto presso le aziende
associate; Segnalazione di un giovane per la selezione; Borsa di studio di 5.000 Euro;
Sponsorizzazione di 5.000 Euro; Sponsorizzazione di 15.000 Euro;Sponsorizzazione di
25.000 Euro

Il 15 ottobre p.v., cosi come previsto dal Bando disponibile in segreteria, scade il termine
per la ricezione da parte di SFC delle domande di ammissione al percorso formativo.

Seminario Centro Studi Confindustria

Il giorno 18 settembre p.v., con inizio alle ore 10.00 e conclusioni alle ore 13.00 circa, si
terra in Confindustria (Viale dell’/Astronomia, 30) il Seminario del Centro Studi sulla
politica economica alla ripresa autunnale e con un dibattito sugli enti pubblici locali.

Commissione Cultura - VIl Settimana della Cultura d'Impresa

Dal 14 al 23 novembre si aprono i battenti della VII edizione della Settimana della Cultura
d’'impresa, organizzata dalla Commissione Cultura di Confindustria che vede avvicendarsi
alla sua Presidenza il dr. Alessandro Laterza, Presidente di Confindustria Bari nonché
Amministratore delegato della Casa editrice di famiglia.

In occasione della presente edizione la Commissione Cultura, che ha il compito di seguire i
temi della cultura d'impresa, della responsabilita sociale e del rapporto tra impresa e beni
culturali, concentrera la sua attenzione sulle tematiche relative al rapporto tra “Cultura,
creativita e competitivita” anticipando in tal modo la proposta della Commissione europea
diretta a far dichiarare il 2009 “Anno europeo della creativita e dell'innovazione”. La
proposta & ora al vaglio del Consiglio e del Parlamento europeo che esprimeranno il loro
parere in autunno, sotto la Presidenza francese.

L'iniziativa della Commissione ha caratteristiche trasversali in quanto interessa molteplici
settori.

La creativita € una dote umana che si palesa in molti ambiti e contesti, ad esempio nell’arte,
nel design, nell’artigianato, nelle scoperte scientifiche e nell'imprenditorialita, anche sul
piano sociale. Ed € in relazione a cid che lI'evento nazionale organizzato dalla Commissione
Cultura sara intitolato alle “Culture d'impresa: le reti per la competitivita”. La relazione tra
cultura e competitivita & di natura dinamica: le attitudini nonché le capacita e competenze
personali e collettive, aggregate in reti, contribuiscono ad orientare lI'innovazione e questa a
sua volta contribuisce a sviluppare maggiore e nuova competitivita.

L'iniziativa intende dare risalto a progetti e relazioni dimpresa ma anche ad iniziative
adottate con gli stakeholders locali, un modo anche questo di “fare rete” per affrontare
grandi sfide e grandi tematiche.

Il Seminario avra luogo a Roma presso la sede di Confindustria nazionale in data da
destinarsi.

.. torna all’indice »
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News dalla Federazione Confindustria Servizi Innovativi e
Tecnologici

Convegno e-Content.

Si svolgera il prossimo 16 settembre, presso la Sala delle Conferenze di Piazza
Montecitorio, alle ore 10.00, il Convegno della Federazione nel corso del quale sara
presentato il "Terzo Rapporto sul mercato dei contenuti digitali"
realizzato da Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici in partnership con il
Dipartimento per I'Innovazione e le Tecnologie della Presidenza del Consiglio dei Ministri.
Lo studio si conferma un autorevole Osservatorio di monitoraggio in grado di analizzare
una filiera ed un mercato caratterizzati dalla presenza di una molteplicita di attori, da
un’elevata dinamicita e da forti trend di crescita. Ai lavori parteciperanno il Ministro Renato
Brunetta, il Sottosegretario allo Sviluppo Economico Paolo Romani, il presidente di
Confindustria Servizi Innovativi Alberto Tripi, e i rappresentanti dei principali operatori
radiotelevisivi e delle telecomunicazioni.

Comitato di Area Consulenza

La prossima riunione del Comitato di Area é fissata per I'L1 settembre, alle ore 14.30,
presso la Sede di Confindustria Servizi Innovativi e Tecnologici e in videoconferenza con la
Sede di Assolombarda (sala FALK - via Pantano 9 - Milano) con il seguente ordine del
giorno:

1) "Rating tecnologico" delle PMI (proposta AISCRIS): elaborazione del cronogramma e
compiti operativi;
2) Attivita di consulenza in ambito Commissione Europea (proposta ASAS): definizione dei
requisiti minimi, definizione cronogramma e compiti operativi;

3) Protocollo d’'Intesa sui servizi professionali con Funzione Pubblica - Regioni -
ConfindustriaSIT (proposta OICE): elaborazione del cronogramma;

4) 1l piano industriale: progetto pilota per una strutturazione innovativa (Confindustria
Salerno): elaborazione del cronogramma.

... torna all’indice »
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News dal mondo Associativo

APCO: Incontro “"Norma Europea CEN sulla Consulenza di Management

Il prossimo 8 e 9 settembre, a Milano, presso la sede propria sede, Apco ospita il primo
incontro del gruppo di lavoro CEN PC 381 sul progetto di Norma Europea sulla Consulenza
di Management. All'incontro parteciperanno oltre 40 delegati provenienti da 12 Nazioni
Europee sotto il coordinamento della segreteria tecnica di UNI e presidenza di un
rappresentante di ICMCI. Scopo del gruppo di lavoro, sara la messa a punto di una Norma
Europea che focalizzi gli elementi di un corretto approccio alla consulenza di management




da parte delle organizzazioni clienti. Una volta emanata, la Norma sara recepita
obbligatoriamente da tutti gli Stati Membri.

APCO: Convegno “A pieno titolo Consulente”

Il Convegno é organizzato a Bologna, per il prossimo 18 settembre, dalla delegazione
Apco Emilia Romagna: si parlera di identita professionale, riconoscimento, riforma delle
professioni, Norme UNI sulla consulenza di direzione e tutela legale e RC professionale per il
consulente di management. Interventi del coordinatore Apco della delegazione Apco Emilia
Romagna, Giuseppe Bruni, del Presidente Apco Francesco D’Aprile, di Luigi Guarise e Fabio
Magnani.

La partecipazione & gratuita. E’' gradita l'iscrizione tramite mail al seguente indirizzo:
info@apcoitalia.it

Per maggiori informazioni: www.apcoitalia.it

Federconfidi: Francesco Bellotti confermato Presidente

Lo scorso 4 settembre Francesco Bellotti € stato riconfermato presidente di Federconfidi, la
Federazione che associa 60 consorzi e cooperative di garanzia collettiva fidi di area
confindustriale. Vice Presidente Rosario Caputo (presidente di Ga.Fi.Sud) e Ettore Quadrani
(presidente di Fidindustria Lazio).

Convegno ASFOR "Ritratti d'autore. Esperienze e soluzioni nella formazione
manageriale e imprenditoriale per le PMI italiane"

Come €& cambiato il rapporto tra domanda e offerta di formazione per manager e
imprenditori di imprese piccole e medie? Quali sono gli elementi distintivi della formazione
di successo per manager e imprenditori che dirigono imprese piccole e medie?

Il Convegno, in programma a Milano il prossimo 25 settembre, alle ore 14.00, analizza lo
stato dell’arte della formazione manageriale e imprenditoriale in Italia, sulla base dei
risultati di una ricerca condotta tra gli Enti di formazione e le Scuole di Management
associati ASFOR e con il diretto coinvolgimento di manager e imprenditori che hanno
recentemente partecipato a significativi programmi formativi.

Dalla ricerca emergono alcuni elementi nuovi, che suggeriscono nuove traiettorie di ricerca
e sperimentazione per avvicinare le imprese piccole e medie alla formazione continua.

La partecipazione é gratuita. Confermare I'adesione inviando il modulo presente nel sito
ASFOR, alla Segreteria Organizzativa ASFOR: info@asfor.it, Fax: 0258300296, Tel
0258328317.

UNI = Collana Sicurezza

Uni presenta la nuova Collana Sicurezza il cui tema principale riguarda la “Sicurezza sul
lavoro”.

La nuova Collana Sicurezza € aggiornata al 30/06/2008 ed € composta da otto Cd Rom.

I primi quattro contengono le norme relative a tutti i Dispositivi di Protezione Individuale e
sono destinati a tutti gli utilizzatori e ai costruttori di DPI, ai dirigenti, ai preposti e ai
lavoratori stessi.

Completano la serie altri quattro Cd Rom relativi alla segnaletica di sicurezza,
I'illuminazione, le atmosfere potenzialmente esplosive e le attrezzature provvisionali.

http://www.uni.com/uni/controller/it/prodotti_servizi/libri_cdrom/sicurezzd

.. torna all’indice »
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News dagli Associati

Convegno: Generazione Distribuita e Fonti Rinnovabili

Sistemi energetici innovativi e situazione del patrimonio immobiliare nazionale, approccio
pubblico e approccio del mondo dellimpresa privata, saranno le tematiche discusse nel
corso della giornata “Generazione distributiva e fonti rinnovabili”, organizzata da “"Roma
Energia” (Agenzia per l'energia e lo sviluppo sostenibile del Comune di Roms) con il
contributo del Comune di Roma e con il patrocinio della Provincia e della Regione, che si
terra il 25 settembre prossimo, alla cui realizzazione Ecomag, impresa associata ad
Assoconsult, ha collaborato quale Prtner Tecnico di "Roma Energia”.

Saranno presenti esponenti del mondo privato e delle istituzioni pubbliche, per un confronto
concreto su azioni e strumenti per la sostenibilita energetica nel territorio romano.

L’'evento si svolgera a Roma, alle ore 15.00, presso il Palazzo Rospigliosi (via XXIV maggio
43).

Il programma e la scheda di adesione sono disponibili in segreteria.

8° Meeting nazionale “Evoluzione degli Studi Professionali”

L'azienda associata IDSC di Bologna organizza a Bologna il 24 settembre, 1I'8 e il 15
ottobre 2008, insieme ad ACEF - Associazione Culturale Economia e Finanza - I'ottavo
meeting nazionale EVOLUZIONE DEGLI STUDI PROFESSIONALI, ossia 3 giornate dedicate a
organizzazione, innovazione e comunicazione nello Studio professionale.

ACEF é un'associazione culturale senza scopo di lucro che negli ultimi 15-20 anni ha
organizzato a Bologna eventi che hanno visto tra gli ospiti oltre cento relatori, del prestigio
del premio Nobel Franco Modigliani, di Giulio Tremonti, di Jody Vender, Guidalberto Guidi,
Stefano Preda, oltre a innumerevoli esponenti del mondo universitario, della magistratura,
delle professioni, delle imprese e delle istituzioni.

Il meeting Evoluzione degli Studi professionali avra il patrocinio del Comune di Bologna e
vedra la partecipazione di un delegato del Consiglio Nazionale Forense (Fondazione Italiana
per I'Innovazione Forense) per ciascuna giornata. Nelle tre giornate interverranno inoltre
esponenti di UNINDUSTRIA Bologna che aderisce all'iniziativa (Sezione terziario innovativo
ICT ), e di note imprese del bolognese.

Tra gli oltre 20 relatori vi saranno infine docenti delle Universita di Bologna, Padova e
Firenze, nonché, nella giornata del 15 ottobre, Franco Perone della KPMG, VicePresidente
Assoconsult.

.. torna all’indice »
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Studi e Finanziamenti

Progetti di Innovazione Industriale - pubblicazione bando

Segnaliamo che lo scorso 2 settembre € stato pubblicato il bando sulla Gazzetta Ufficiale
(supplemento ordinario 207).

pdf



http://www.sviluppoeconomico.gov.it/pdf_upload/news_viceministro/phpiTLkqJ

Relazione 2008 su interventi a sostegno attivita produttive (Orientamenti MiSE).

Si informa che & disponibile sul sito internet del Ministero per lo Sviluppo Economico la
annuale "Relazione sugli interventi di sostegno alle attivita economiche e produttive", il cui

Corso di formazione sugli appalti pubblici dell'Universita di Tor Vergata e
dell'Autorita dei Contratti Pubblici

L'Universita di Tor Vergata e I'Autorita di Vigilanza sui Contratti Pubblici hanno organizzato
un Corso di formazione in materia di appalti destinato a funzionari di istituzioni pubbliche e
di imprese

Al fine di permettere il mantenimento degli impegni lavorativi dei partecipanti, il corso si
tiene il venerdi e il sabato mattina, dal 19 settembre al 20 dicembre 2008, per complessive
110 ore di didattica. Per informazioni, rivolgersi a: Universita di Roma "Tor Vergata" -
Master in antitrust e regolazione dei mercati — tel. 06 72595633; tel. 06 2040454; e-mail:
master-regolazione@economia.uniroma?2.it

e e e R R R R R R R e R e R R R e e e e e e e e e e e . .-

WWW.economia.uniroma2.it/master/regolazioneg

1 A
WWW.avep.it

... torna all’indice »
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Europa

Seminario "Tendenze e prospettive nel regime comunitario degli appalti pubblici”

Si informa che il 29 e 30 ottobre pp.vv. si svolgera a Bruxelles, presso la Delegazione di
Confindustria, un seminario dal titolo: “"Tendenze e prospettive nel regime comunitario degli
appalti pubblici”.

I relatori, provenienti dalla Commissione europea, da Confindustria e da altre istituzioni
internazionali e comunitarie, illustreranno le piu recenti iniziative nel settore degli appalti
pubblici (ad esempio per quanto riguarda i partenariati pubblico-privati, gli appalti “Verdi” e
gli appalti pre-commerciali) e le direttive che guideranno I'azione comunitaria nel prossimo
futuro.

Largo spazio sara concesso ai meccanismi che regolano le procedure di infrazione e gli
appalti elettronici. A tale proposito sara illustrato il progetto “PEPPOL"” (Pan European Public
Procurement On-Line) che rendera omogenee le procedure elettroniche di appalto in tutta
Europa.

La documentazione necessaria sara inviata in anticipo per favorire il coinvolgimento attivo
dei partecipanti e per fare in modo che il seminario diventi un‘occasione di discussione e di
approfondimento.

In segreteria sono disponibili il programma dell’evento, la scheda di iscrizione e una nota
sui contenuti del seminario.

.. torna all’indice »
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Internazionalizzazione

Presentazione Rapporto WIR 2008

L'ICE e I'UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) il prossimo 24
settembre presenteranno a Roma, alle ore 16.30, presso I'ICE, il "World Investment
Report 20087”, studio che presenta l'andamento dei flussi globali e regionali degli
investimenti diretti esteri. Quest’anno I'approfondimento & dedicato al ruolo crescente delle
societa trasnazionali nello sviluppo delle infrastrutture. Il Rapporto, inoltre, esamina come
imprese di economie emergenti siano divenute importanti investitori nel settore delle
infrastrutture e evidenzia le sfide per i paesi in via di sviluppo al fine di conseguire obiettivi
di crescita in settori quali i trasporti e l'elettricita.

Interverra il Sottosegretario allo Sviluppo Economico, Adolfo Urso; coordinera i lavori
Massimo Mamberti, Direttore Generale ICE.

Missione imprenditoriale in Vietnam

Confindustria, Ice ed Abi, con la collaborazione del Ministero dello Sviluppo Economico, Club
dei 15 e Assolombarda, organizzano una missione imprenditoriale ad Hanoi e Ho Chi Minh
City, dal 4 al 7 novembre 2008.

Obiettivo della missione sara quello di dare supporto alle imprese italiane nell'accesso ad un
mercato con notevoli potenzialita, ma ancora poco conosciuto.

.. torna all’indice »
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Eventi

Workshop sui finanziamenti bancari

Obiettivo del workshop, in programma a Roma il prossimo 9 settembre, alle ore 10.00,
presso la sala G di Confindustria, € quello di favorire il dialogo tra il sistema imprenditoriale
e gli istituti bancari con particolare rigiuardo ai finanziamenti all'export.

Il tema dell’accesso al credito da parte delle piccole e medie imprese, riveste un‘importanza
sempre maggiore anche a seguito delle nuove regole introdotte da Basilea 2. Negli ultimi
tempi, inoltre, i timori di recessione stanno mettendo sotto pressione il mercato del credito
costringendo le imprese che debbono finanziarsi ad affrontare costi sempre piu onerosi.
Sono stati invitati a partecipare i responsabili nazionali dei seguenti istituti bancari e
finanziari che presenteranno le strutture che seguono le attivita internazionali, le
convenzioni in vigore ed eventuali proposte commerciali:

Banca Popolare di Milano; Banca Popolare di Sondrio; Gruppo Banca Popolare dell’Emilia
Romagna; Gruppo Monte dei Paschi di Siena; Gruppo UniCredit; Intesa Sanpaolo; Medio
Credito Centrale; SACE; SIMEST

I Seminari de Llmprenditore: Energia risparmi e nuove fonti — Agevolazioni
finanziarie per investire




Non é solamente a causa dei costi crescenti che il mondo imprenditoriale ha focalizzato
I'attenzione sul tema energia. Anche il rispetto e la salvaguardia dell'ambiente inducono le
aziende ad investire per raggiungere I'obiettivo di ottimizzare il rapporto tra sviluppo, costi
e tutele.

Si tratti di tecnologie per risparmiare energia, per produrla o per usufruire di fonti

alternative, i necessari investimenti vanno misurati sui vantaggi attesi cogliendo le
opportunita che le legislazioni regionali, nazionali ed europee mettono a disposizione.
Obiettivo del seminario, organizzato dalla Confindustria Perugia per il prossimo 11

settembre, alle ore 16.00, ¢ illustrare lo scenario dell’energia in Italia e offrire indicazioni
sulle modalita d’investimento, le convenienze e le agevolazioni finanziare previste dalle
normative vigenti

I Seminari de L'Imprenditore - Aggregazioni traimprese per accelerare lo sviluppo

L'aggregazione tra imprese €& probabilmente una delle modalita che, se attuata,
maggiormente aiuterebbe lo sviluppo e la crescita delle attivita imprenditoriali di minori
dimensioni.

Quasi sempre, tuttavia, aggregarsi significa anche limitare l'individualita alla quale
I'imprenditore € “naturalmente” abituato. E' necessario, dunque, ancora evolvere la cultura
d'impresa verso forme di maggior collegamento.

Condividere progetti, accedere a nuovi mercati, integrare competenze, migliorare la
struttura patrimoniale sono solo alcuni degli aspetti che lo strumento-aggregazioni
renderebbe possibili. In tale ambito, il ruolo del credito pud diventare determinante per la
concreta realizzazione degli obiettivi.

Il Seminario organizzato da Confindustria Reggio Emilia per il prossimo 23 settembre, alle
ore 17.00, & l'occasione per approfondire questi argomenti e condividere esperienze
imprenditoriali concretamente attuate.

Prospettive di armonizzazione del bilancio delle piccole e medie imprese tra
Basilea 2 e i principi contabili internazionali

Scopo del Convegno, in programma nella sala Giunta di Confindustria il prossimo 26
settembre, é quello di presentare al mondo imprenditoriale ed accademico i risultati di un
progetto di ricerca di rilevante interesse nazionale finanziato dal Ministero dell’Universita e
della Ricerca Scientifica nel biennio 2006/2007.

La ricerca, condotta dalla Facolta di Economia di quattro Atenei italiani (Universita
Parthenope - proponente e coordinatrice dell’attivita nazionale - Universita Federico II,
Seconda Universita di Napoli e quella di Bologna), ha avuto quale ambito di indagine le
“Prospettive di armonizzazione dei bilanci delle piccole e medie imprese tra Basilea 2 e i
Principi contabili internazionali”.

Il gruppo di studio ha indagato quali cambiamenti in atto influenzano la comunicazione
economico finanziaria e i sistemi di controllo delle piccole e medie imprese e se tale
influenza migliora la trasparenza informativa creando valore aggiunto nel ricorso ai
finanziamenti bancari.

Tra i cambiamenti, che impattano sulle normative e sui comportamenti degli operatori
economici delle piccole e medie imprese possono essere enumerati: i processi di
liberalizzazione degli scambi, I'attuazione del trattato di Roma con riferimento alla liberta di
stabilimento, lI'enforcement in Europa ed in Italia dei principi contabili internazionali,
I'ammodernamento delle direttive contabili IV e V, l'entrata in vigore di Basilea 2.
Nella ricerca empirica svolta si evidenzia come l'‘opera di sensibilizzazione intrapresa dalle
banche stia generando nelle piccole e medie imprese comportamenti orientati alle best
practices.

Q Tutti i programmi degli eventi sopra indicati sono disponibili in segreteria.

... torna all’indice »
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