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CONCENTRAZIONI
OSSERVATORIO ASSOCONSULT 2020

La consulenza e la crisi:
tiene il fatturato dei big,
arretrano medi e piccoli

Lotsunamidel Covid-1ghafinito perimpattareancheun
settore, quello della consulenza manageriale e strategica,

visto come una delle chiavi di volta per risollevarsi.
1datidell’'annuale Osservatoriodel Management Con-
sultingin Italiarealizzato da Assoconsult -I'associazione
diConfindustriacheracchiudelesocietadiconsulenza di
management (PwC, Accenture, Deloitte, Bip, Mercer,
Kpmg, solo per citarne alcune) - in collaborazione con
I'Universitadi RomaTor Vergata, disegnanounquadroin
grande trasformazione. La selezione sara da mettere in
conto, conlesocietagrandiafare sempredipitila partita
elepiccole abarcamenarsise non proprioacedereil passo.
Di certo il 2020 ha rappresentato un anno di rottura,
tanto pili perchéil settore erain rampadilancio, con alle
spalleun 2019 che ha rappresentatoil sestoannodi cresci-
ta(+7,8%in termini difatturato sull’anno precedente salito
a4,84 miliardi di euro: mai cosiinalto).1l 2020 marchiato
dal virussiavviaa essere tutt’altra cosa: -8,9%
a 4,4 miliardi di euro, su unlivello di fatturato

allineatoa quello del 2018.

Ilpassaggioevolutivo, che hainvestito que-
stosettore da 24milaimprese e 48milaaddetti,
evisibile proprionelle pieghe dei numeri del-
T'Osservatorioche tratteggia una polarizzazio-
ne tra una miriade di microaziende e poche
grandissimeimprese diconsulenza, conunli-
vellodiconcentrazioneincontinuoaumento.
Le microsocieta, con meno di 3 addetti, sono
quasi 21mila, pesando poco meno del 19% sul
fatturato del settore. Nel 2010 rappresentava-

noquasiil 30% del fatturato. Le grandisocieta,
conpitidisoaddetti, sonoinvece 35erealizza-
noquasiils6% del fatturato del settore. Illoropesoéincre-
scita: nel 2010 rappresentavanoil 41%del fatturato. Le me-
die imprese, tra 10 e 40 addetti, sono 460 e valgono oltre
il12% dellatorta(nel 2010 rappresentavano il 14%). Le pic-

colesocietadi consulenza, tra 3egaddetti,sonooltre 2.7
erealizzano pocopili del 13% del fatturato (16% nel 2010).
L’emergenza sanitaria ha quindi impattato in modo
asimmetrico. Secondolestimedipreconsuntivolegrandi
societadiconsulenza manterranno in media un fatturato
stabile(+0,1% rispettoal 2019); le medie societa di consu-
lenzaperderannol,6% (tornandoailivellidel 2017) e per
lepiccolee, ancordipiil, le microsocieta diconsulenzala
previsione é rispettivamente del -17,9e del -27,8%. «Con
larecessione quasiadoppiacifra—commentail presidente
di Assoconsult Marco Valerio Morelli - leaziende lance-
ranno profondi piani diristrutturazionea partire dal 2021,
cheservirannodaunlatoasopravvivereedall’altroari-
pensareilbusiness. Ancora unavolta sara centrale pianifi-
careepensare ed essere agili e flessibili nell’esecuzione».

Incertezze, ma anche grandi opportunita.

—Andrea Biondi
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